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Fullmaktiges revisionsfunktion

Revisionsfunktionens uppdrag

Enligt riksbankslagen ska fullmaktiges revisionsfunktion granska direktionens arbete. Med
det avses bland annat samarbete och arbetsférdelning inom direktionen, sammantradens
effektivitet och andamalsenlighet och direktionsledamaoternas tjansteutovning.
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Genomforda granskningar Q1-Q3 2026

1

Strategisk plan

2

Riksbankens
direktionsledamoters
utovande av tjansten —
Efterlevnad etiska
regler

3

Riksbankens
direktionsledamoters
arbete — Forandring av
antal penningpolitiska
moten
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Strategisk plan

Syfte

Granskningen amnar undersoka genomforandet av den strategiska planen, bland annat
huruvida direktionens ambitioner med den strategiska planen ror sig at ratt hall. | detta
ingar att undersoka direktionens kontroll och insyn i planens genomforande, samt hur
samarbete och uppféljning sker mellan direktionen och verksamheten.
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Strategisk plan

Genomfoérande - Material

* Riksbankens strategiska plan 2024-2027

* Presentation av strategisk plan, bakgrund och process

e Agarstruktur och fiardplan av respektive strategisk forflyttning

 Tertialrapport 2026



Strategisk plan

Genomfdrande — Intervjuer och avstamningar
* Aino Bunge, forste vice riksbankschef
e Pether Burvall, verksamhetscontroller

e Susanna Grufman, chef stabsavdelningen

Maria Lundstrom, chef beredskapsenheten

Asa Olli Segendorf, chef avdelningen fér penningpolitik

Robert Sirkka, chef avdelningen verksamhetssupport
Erik Thedéen, riksbankschef
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Strategisk plan

Bedomning

Fullmaktiges revisionsfunktion har inte identifierat nagra vasentliga brister avseende
direktionens involvering och styrning av den strategiska planen. Direktionens involvering,
insyn och styrning anses ske pa en andamalsenlig niva.
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Strategisk plan

lakttagelser

* Formell rapportering till direktionen sker i samband med tertialrapportering. Dartill genomfordes en
enskild rapportering i borjan av aret da verksamheten befann sig vid halvtid i genomférandet.

* Den strategiska planen bestar av fyra strategiska forflyttningar. Stabschefen har, pa uppdrag av
direktionen, det overgripande ansvaret for planens genomférande och ager forflyttningarna
tillsammans med ledningsgruppen.

* Respektive forflyttning ar indelad i forutsattningar, for vilka ledningsgruppen har utsett ansvariga
agare. Det framgar att varje forutsattning ska inkludera sk. Definition of Done (DoD), en
overgripande aktivitetsplan samt kompetens-och resursbehov. Av intervjuerna framgar att det har
etablerats kvantitativa DoD:ar dven for omraden av mer kvalitativ karaktar.

* Ledningsgruppen sammantrader varannan vecka, varav tva ganger per ar med uttalat fokus pa den
strategiska planen.
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Strategisk plan

lakttagelser

» Verksamheten uppger att det finns en hog grad av involvering och engagemang fran direktionen i
arbetet med den strategiska planen. Direktionen anser generellt att de erhaller tillracklig
information for att utfora sitt arbete, samtidigt som enstaka behov av fordjupad information inom
vissa omraden har identifierats. Planen anses ge 6vergripande riktning samtidigt som den lamnar
utrymme for flexibilitet utifran behov och forutsattningar.
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Strategisk plan

Rekommendation

» Eftersom ansvaret for den strategiska planens genomfoérande i huvudsak bygger pa muntliga
overenskommelser finns ett behov av att sakerstalla planering som framjar kontinuitet vid
eventuella férandringar i ansvar, t.ex. vid personalomsattning.
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Direktionsledamadters utovande av tjansten -
Efterlevnad etiska regler

Syfte och metod

Granskning av samtliga ledamaoters efterlevnad av fullmaktiges etiska regler for fullmaktige-
och direktionsledamoter att anmala innehav av ekonomiska foérhallanden (inklusive
verifiering) samt utévande av bisysslor och sidouppdrag. Granska utlagg och stickprovstesta
underlag. Samtliga ledamoter inkluderas i granskningen.

Avgransning

Granskningen av finansiella instrument har innefattat en avstamning av det som har
rapporterats in av vardepapper och Ian mot bankuppgifter och skattedeklaration.
Granskningen har dven omfattat en avstamning av huruvida eventuella 1an |6per med
bunden eller fast ranta samt rapporterad ranterabatt. Granskningen har inte omfattat en
beddmning av de marknadsmassiga villkoren pa lanen.
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Direktionsledamadters utovande av tjansten -
Efterlevnad etiska regler

Genomfoérande - Material

 Blankett A1 (anmalan av vissa ekonomiska forhallanden)

* Blankett B1 (anmalan av forandring av vissa ekonomiska forhallanden)
* Skattedeklaration

Observation av bankuppgifter

Fullmaktiges protokoll vid beslut om godkannande av sidouppdrag

Utlaggsrapporter

Bokforingsunderlag till utlagg
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Direktionsledamadters utovande av tjansten -
Efterlevnad etiska regler

Genomforande — Intervjuer och avstamningar
* Aino Bunge, forste vice riksbankschef

e Goran Hjelm, vice riksbankschef

* Per Jansson, vice riksbankschef

* Anna Seim, vice riksbankschef

* Erik Thedéen, riksbankschef
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Direktionsledamadters utovande av tjansten -
Efterlevnad etiska regler

Bedomning

Fullmaktiges revisionsfunktion bedémer att direktionsledamoternas utévande av tjanst,
inklusive anmalan av finansiella instrument och utdvande av bisysslor, ar utan vasentliga
brister. En mindre avvikelse upptackes for en direktionsledamot. Denna avvikelse har

rapporterats in per maj 2026.
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Direktionsledamoters arbete - Forandring av
antal penningpolitiska moten

Syfte

Antalet penningpolitiska moten dndrades under 2024 fran fem arliga moten till atta.
Riksbanken har aven férandrat processerna, arbetet och Riksbankens maijlighet till att
kommunicera. Andringen innebar bland annat fler tysta perioder dn tidigare, under vilka
direktionsledamoterna normalt ska avsta fran offentliga uttalanden och méten med externa
parter som beror den makroekonomiska utvecklingen eller penningpolitik. Granskningen
amnar undersdka huruvida andringen i antal penningpolitiska moten ar effektiv och
andamalsenlig sett till direktionens externa arbete, sarskilt sett till formagan att
uppratthalla dialoger med externa parter.
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Direktionsledamoters arbete - Forandring av
antal penningpolitiska moten

Genomforande — Material
 Kommunikationspolicy (Diarienummer 2025-01191)

 PENNING- OCH VALUTAPOLITIK 2026 nr 16 Riksbankens mal, mandat och processen
bakom ett penningpolitiskt beslut av Maria Sjodin

* Internrevision Granskningsrapport - Penningpolitisk process

* Protokollsbilaga A2, Direktionens protokoll 2025-12-03, § 3
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Direktionsledamoters arbete - Forandring av
antal penningpolitiska moten

Genomfdrande — Intervjuer och avstamningar

* Aino Bunge, forste vice riksbankschef

e Susanna Grufman, chef stabsavdelningen

« Asa Ollli Segendorf, chef avdelningen fér penningpolitik

* Erik Thedéen, riksbankschef
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Direktionsledamoters arbete - Forandring av
antal penningpolitiska moten

Bedomning

Fullmaktiges revisionsfunktion beddémer att direktionsledamodternas arbete sett till
formagan att uppratthalla dialoger med externa partner, ar utan vasentliga brister. Arbetet

anses ske pa en andamalsenlig niva.
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Direktionsledamoters arbete - Forandring av
antal penningpolitiska moten

lakttagelser

* Det iakttas att forandringen 6vergripande upplevs som positiv av direktionen i relation till
det externa arbete, da ett 6kat antal beslut mojliggor storre flexibilitet att agera i takt
med omvarlden och andra centralbanker. Detta skapar forutsattningar for mer relevanta
och aktuella externa dialoger med andra organ. Kommunikationspolicyn har reviderats
(2023) i syfte att mojliggora extern kommunikation som inte ror penningpolitik genom att
tydliggora restriktioner inom tysta perioder.

* Antalet externa moten i slutna internationella forum, exempelvis med andra
centralbanker, har minskat. Baserat pa genomforda intervjuer under granskningen
framgar det att informationsutbytet i dessa forum sallan avviker fran redan kand eller
tillganglig information. Samtidigt kan forumen bidra till erfarenhetsutbyte och
relationsbyggande. Det saknas dock en samlad utvardering av huruvida andringen ar
effektiv och andamalsenlig i férhallande till direktionens arbete.
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Direktionsledamoters arbete - Forandring av
antal penningpolitiska moten

Rekommendation

* Virekommenderar att verksamheten genomfor en utvardering av nuvarande arbetssatt
avseende minskat antal moten i slutna forum, i syfte att bedoma huruvida detta ar

effektivt och andamalsenligt sett till direktionens arbete.
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Revisionsplan for Q4

Budget

Planerad granskning 2026
(timmar)

Riksbankens direktionsledamdters arbete — beredskapsfragor

Granskningen syftar till att bedéma hur direktionen sékerstaller att Riksbanken har tillracklig beredskap for att

4 hantera sakerhetsrisker, sarskilt kopplat till cyberattacker och andra incidenter som kan paverka Riksbankens 50h
robusthet. Granskningen amnar underséka verksamhetens férmaga att ge direktionen insyn och beslutsstéd i att
nédvandiga atgarder och processer finns pa plats fér att uppratthalla verksamheten vid incidenter.

Riksbankens direktionsledamdéters arbete — renovering av fastigheten (uppféljning)

Uppféljning av granskning genomférd 2025 avseende renovering av huvudkontoret. Direktionen har ett ansvar vad

9 galler att folja och styra processer, kostnader och potentiella risker. Syftet med granskningen ar att folja upp 50h
programmets utveckling, samt hur direktionen sakerstaller att processen i arbetets utférande ger kostnadskontroll,
framdrift och styrning.

Planering, férberedelser och rapportering

6 Utarbetning av riskanalys och revisionsplan. Férberedelser infér respektive granskningsomrade samt 10h
avrapportering.

Summa budget revision 250h
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Prel.
tidplan

Q4 2026

Q4 2026

Lépande
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